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The social functions of strategic elites
in: Keller, Suzanne1063) Beyond the Ruling Class. Stategic Elites in Modern Society

Suzanne Keller

geboren 1930 in Wien, studierte am Hunter Collegan der Columbia University, seit 1968 Profegsur
Princeton (erste Professorin) in Soziologie, Leigk&it in Architektur. Sie setzte sich fir Fraversichung ein,
die seit 1981 in der Princeton University als Fhrsgysbereich etabliert ist.

Wichtiges Werk: Sociology, 1975, gem. mit Donaldti, seit 1996 m. Craig Calhoun.1997: 7. Auflage

Strategische Eliten

Wie der Untertitel der Buchs ,Stategic Elites in d&on Society” erwarten lasst, fihrt sie ,StratelgesElite” als

neuen zentralen analytischen Begriff ein. In desteer zwei Kapitels zeigt sie auf, dass strategigditen in

modernen Industriegesellschaften zunehmen: Aufgdendvachsenden Differenzierung nimmt nicht nur die

Bedeutung, sondern auch die Anzahl der Eliten iugrit herkdmmlichen Konzepten nicht mehr erfasstden

kénnen. Die einzelnen funktionalen Eliten werdegamisatorisch, beruflich und moralisch zunehmend

autonom.

- Strategische Eliten sind fur sie das Resultat vensozialen Kréaften: Wachstum hinsichtlich der &0
ihrer internen Arbeitsteilung, ihrer formalen Orgaation und ihrer moralischen Vielfalt.

- effektive und verantwortliche Minderheiten

- Bedeutung fur die ganze Gesellschaft tiber lokakammenhange hinaus

- durch ihre funktionalen Spezialisierung kleinertatebiger und offener

- tragen Verantwortung dafir, funktionale Ordnungvimrkable rules” zu tibersetzen.

Soziale Funktion von strategischen Eliten

Im vierten Kapitel beschaftigt sie sich mit deristem Funktion von strategischen Eliten. Sie bezédh auf
das Werk von Talcott Parsons (1902-1979) "The $&gistem" (1951) und sein AGIL-Schema, um die
gesellschaftliche Funktion strategischer Elitentesystisch beschreiben zu kénnen.

Parsons beschaftigt sich mittels der funktionalidten Systemtheorie mit der Frage, wie Einheit@rahung in
einer Gesellschaft entstehen, also wie nachfolg&eteerationen Normen und Werte einer Gesellschaft
Ubernehmen und verinnerlichen. Einige Aspekte seéimretischen Anséatze sind fur die Elitenforsahun
relevant. Keller kritisiert Parsons im Bezug aud dnalytische Anwendbarkeit seiner Theorie, dean di
bestimmten Institutionen beschranken sich nichtaufiihre eigenen Funktionen und sie handeln ledig|
metaphorisch.
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